SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIiVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIiMi YONERGESI

Birinci Boliim
Amag, Kapsam ve Tanimlar

Amac

Madde 1 - (1) Bu Yonergenin amaci, Universitenin stratejik amag ve hedeflerine
ulagmada engel olabilecek biitiin risklerin giderilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve
programlara iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 - (1) Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi, Universitenin riskleri ile ilgili yetki
ve sorumluluklarin belirlenmesini, Universitenin karsilasabilecegi her tiirlii riskin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim
stirecinin ana unsurlarinin agiklanmasia iligkin ilkeleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 — (1) Bu yonerge, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢
kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Genel
Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 - (1) Bu yonergede gegen;

a) Birim: Universitenin Akademik ve Idari Birimlerini,

b) Birim Yoneticisi: Fakiiltclerde Dekani; Enstiti, Yiksekokul, Konservatuar,
Arastirma Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri, i¢ Denetim Birim Y®neticisini; Daire
Baskanlarini; Hukuk Miisavirini; Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii; Genel Sekreterlige Bagh
Birimlerin Miidiirliiklerini; Koordinatorlitkklerde Birim Koordinatorlerini,

c) Dogal Risk Seviyesi: Universitenin hedeflerine iliskin olarak tespit ettigi risklerin,
herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini,

¢) Erken Uyan Géostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, dnlem alinmasi ve takip
edilmesi i¢cin erken uyar1 saglayan gostergelerini (anketler, istatistikler, sinav sonuglarini
sikayetler vb.),

d) Etki Puani: Riske iligkin olaymn meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca
iliskin puanim,

e) Kahnt1 Risk Seviyesi: Riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in alinan

Onlemlerden sonra arta kalan risklerini,



f) Olasilik Puani: Riske iligkin olayin meydana gelme olasiligni,

g) Risk: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasma ve birimlerin
gorevlerinin ifasina engel olabilecek olumlu ya da olumsuz yonde gelisen bir olay veya islemin
ger¢eklesme ihtimali veya tehdidini,

g) Risk Istahi: Universitenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere
etmeye/maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

h) Risk Sorumlusu: Risk sorumlusu risk ile dogrudan ilgili olan, riski gézlemleyen,
eger risk ciddi ise tedbirleri alan veya iist yonetime ileten kisiyi ifade eder. Bu kisi fakiiltelerde
dekanlar; enstitiiler, yiiksekokul, meslek yliksekokullar ve rektorliige baghh bolim
baskanliklarinda boliim bagkanlar1 ve arastrma merkezlerinde miidiirler; rektorliige bagl
koordinatorliiklerde koordinatorler; idari alanda genel sekreter ve bagli daire baskanlari, egitim-
ogretim birimlerinde fakiilte, yliksekokul, meslek yiliksekokulu ve enstitii sekreterlerini,

1) Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin ve st diizey
politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgelerini,

i) Risk Onem Derecesi Matrisi: Risk analizi ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve
derecelendirilen riskleri icerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve
etki degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan siiflandirma cesididir. Universitemiz Risk
Matrisinde risk seviyeleri puanlama ile degerlendirilir. Risk matrisleri dogal ve kalint1 riskler
icin ayr1 ayr1 hazirlanabilir.

j) Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak iizere almacak
onlemler ile ortaya ¢ikaracagi firsatlardan yararlanmak tizere yiiriitiilecek faaliyetlerini,

k) Risk Yonetim Siireci: Universitenin amag¢ ve hedeflerinin, bu amag ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin, mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek
muhtemel olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi
siirecini,

I) Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarmin ¢arpimi sonucu ortaya ¢gikan
puanini,

m) Toplam Kalinti Risk Puani: I¢ denetim sonunda belirlenen olasilik ve etki
puanlarmin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan puanini,

n) Universite: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesini,

0) Universite Risk Yoneticisi: Rektor veya Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor

Yardimcisini,



6) Universite Risk Yonetim Kurulu: Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter,
Kalite Koordinatorii, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Dekanlar, Enstiti Miudiiri ve
MEYOK Koordinatoriinii,

p) Ust Yonetici: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektoriinii,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Universite Risk Yonetim Kurulu:

Madde 5 - (1) Universite Risk Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Universitenin Risk Strateji Belgesi’ni hazirlayarak Rektdriin onayina sunmak.

b) Universitenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalarm1 belirlemek.

c¢) Universitenin yiiksek oncelikli risklerinin belirlenmesi ve tutarh bir sekilde
yonetmek.

¢) Universitenin risk yonetimi siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem
planlarmin uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen durumu degerlendirmek.

d) I¢ ve dis denetim raporlarindan yararlanarak prosediir ve siirelerdeki degisikliklerin
tespit edilmesi ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak.

e) Universitenin risk durumunu etkileyebilecek temel kararlar1 onaylamak.

Universite Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme EKibi:

Madde 6 - (1) Universite Risk Y&netimi Izleme ve Degerlendirme Ekibinin grev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Risk Yonetim Kuruluna ¢alismalarin yiiriitiilmesinde destek olmak.

b) Akademik ve idari birim yoneticileriyle isbirligi i¢inde calisarak risk yonetimi
stirecinin uygulanmasina yardime1 olmak.

¢) Risk Strateji Belgesinde belirledikleri siklikta toplanarak Universitenin risk yonetim
stireglerinin etkili igleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirmek suretiyle {ist
yOneticiye raporlamak.

¢) Universitenin risk ydnetimi siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem
planlarmin uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen durumu degerlendirmek ve iist
yonetime bilgi vermek.

d) Risk ydnetim sisteminin Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve
performans programi dogrultusunda siirekli gelisimini, 1iyilestirilmesini ve kontroliinii
saglamak.

e) Risk yonetiminin yillik gozden gegirilmesinde Risk Yonetim Kuruluna destek olmak.
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Madde 7 - (1) Birim yoneticisinin gorevleri asagidaki gibidir:

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini saglamak.

b) Universitenin karsilastig1 temel riskleri belirlemek, analiz etmek, alt birimlerin bilgi
ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmek.

¢) Karsilasilan risklerin yonetilmesi i¢in belirlenen 6nleme faaliyetlerini uygulamak.

Madde 8 - (1) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigma bagli I¢ Kontrol Sube
Midiirligi’niin gorevleri asagidaki gibidir:

a) Mali siiregleri belirlemek, mali siireglerin isleyislerine iliskin standartlar1 olugturmak
ve bu siireglere iligkin risklerin ilgili birimlerle birlikte belirlenmesini ve yonetilmesini
saglamak.

b) Mali is ve islemlere iliskin Universite Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibine belirli periyodlarda raporlamak.

c) Mali is ve islemlere iliskin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin
diizenlemeler yaparak Ust Yoneticinin Olur’u ile uygulamaya konulmasimni saglamak.

UCUNCU BOLUM
Kurumsal Risk Yonetiminin Uygulamasi

Kurumsal Risk Yonetim Metodu

Madde 9 - (1) Kurumsal risk yonetimi siireci uygulanmaya baslandiginda, her bir risk
kayit altina alinir ve takibi yapilir (EK:1). Risklerin kayit altina alinmas: fakiilte dekanlari,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri ve daire bagkanlar1 tarafindan risk kayit formu
kullanilarak yapilir (EK: 1). Takibin siklig1 riskin ciddiyetine gore degisir.

Madde 10 - (1) Universitede kayit altina alman riskler su alt gruplardan ibarettir:

a) Kurumsal riskler.

b) Egitim ve Ogretimle ilgili riskler.

c¢) Arastirma ve Gelistirmeyle ilgili riskler.

¢) Uygulama ve Hizmetle ilgili riskler.

d) Idari ve Destekle ilgili riskler.

Madde 11 - (1) Universitenin Kurumsal Risk Yonetimi ilkeleri asagidaki gibidir:

a) Problem ¢6ziimiinde ag¢ik ve yenilik¢i bir yaklasim sergilemek.

b) Universite, tiim risklerin ortaya konulmasi ve ¢oziilmesi konusunda &zenli ve

ongoriilii bir tavir sergilemek.



c) Siire¢ Sorumlular1 olan fakiilte dekanlari, boliim bagkanlar1 ve daire baskanlar1
sorumlu olduklar1 akademik birim ve bdliimlerde, risk yonetiminin uygulanmasi yoniinde
sorumluluk alirlar ve ¢alisanlar1 tegvik ederler.

Madde 12 - (1) Riskler kayit altina alindiktan sonra derecelerine gére puanlanir. Bu
derecelendirme risklerin “olasilik” ve “etki” puanlarma gore yapilir. Bu puanlarin birbirleriyle
carpilmasi ise toplam risk puanini verir. Riskler i¢in ham ve kalint1 risk olmak tizere iki ayr1
puanlama yapilir.

Madde 13 - (1) Risklerin takibi agisindan iki esik vardir; olasilik ve etki. Etki
puanlamasi1 6nemsizden (1) baslar ve ¢ok ciddi (5) ile son bulur. Olasilik puanlamasi ¢ok
diisiikten (1) baslar cok yiiksek ile (5) biter. Toplam risk puani ise (5x5) 1-25 arasinda puanlar1
icerir. Bu puanlama riskten sorumlu olan kisinin goriislerine gore olusur.

Madde 14 — (1) Puanlama matrisi asagidaki ilkelere gore diizenlenir:

a) Riskin olasihik puani: Risklerin ortaya ¢ikma ihtimallerini ifade eden Risk Olasilik
Puani asagidaki tabloda verilen Olceklere gore degerlendirilerek belirlenir. Risk Olasiligi

degerleri:

Tablo 1 Risk Olasihik Puan Degerleri

Risk Olasihk Puam1 | Tanim
1 Cok diisiik
2 Diisiik
3 Orta seviyede
4 Yiiksek
5 Cok yiiksek

Risklerin degerlendirilmesi

Madde 15 - (1) Belirlenen riskler, riskin hedefe etkisine ve ortaya ¢ikma olasiligina

gore analiz edilip, degerlendirilmelidir.

a) Riskin etkisi; riskin, Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen

amagc, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi lizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

b) Risk olasilik puani; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimalini

ifade eder.



c) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin Olgiilmesi,

onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarimi kapsamaktadir.

¢) Etki ve olasilik puan durumlari 1 ile 10 arasinda puanlanarak olgiiliir. 10 ¢ok yiiksek

etki/olasilik puan derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik puan derecesini ifade eder.

d) Risklere etki ve puanlarmin verilmesi i¢in EK-4’ de yer alan Risk Degerlendirme

tablosu kullanilir ve puanlar ek-5" de yer alan Risk Tespit ve Oylama Formuna kaydedilir.

e) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin
gerceklesme olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimu ile risk seviyesi belirlenir. (yiliksek,

orta, diisiik)

f) Olgiilen riskler, risk puanma goére Ek-6 da yer alan matrise konumlandirilarak

onceliklendirilir.
g) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

g) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alarak, Universitenin risk

istah1 ¢cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

DORDUNCU BOLUM

Diger Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 16 — (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 Sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Yiiriirlik

Madde 17— (1) Bu yonerge Universite Senatosu tarafindan kabulii tarihinden

itibaren yliriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 18 — (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiiliir



EKLER

Ek 1: SUBU Kurumsal Risk Kayit Formu

Ek 2: Risk Etki ve Olasilik ve Degerlendirme Tablosu
Ek 3: Risk Faaliyet Degerlendirme Tablosu

Ek 4: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Ek 5: Risk Tespit ve Oylama Formu

Ek 6: Risk Haritas1

Ek 7: Risk Istah1

Ek 8: Kontrol Tanimlar1 Tablosu

EK 1. SUBU KURUMSAL RiSK KAYIT FORMU

RISKIN ADI
RiSKIN KISA
TANIMI
NEDENLERI
SONUCLARI
ONLEME
FAALIYETLERI
ERKEN UYARI
GOSTERGELERI

[] Egitim Ogretimle Ilgili Riskler
L. [ ] Arastirma Gelistirmeyle Ilgili Riskler
ILGILI RISK .

[] Uygulama Hizmetle Ilgili Riskler
GRUBU . .

[ ] idari Destekle Tlgili Riskler

[ ] Kurumsal Riskler

Risk Olasihk Risk Etki Toplam Ham Risk

RiSK Puani Puam Puam
PUANLAMASI



Genel Agiklama

Risk Adi: Kayit edilen riskin ad.

Risk Kisa Tamimi: Belirlenen riskin kisaca tanimlanmasi yapilir.

Nedenleri: Riskin olugsmasina sebep olan unsurlar ve durumlar nelerdir belirlenir.

Sonuglari: Riskin olusmasi durumunda ortaya cikabilecek sonuclar ifade edilir.

Onleme Faaliyetleri: Riskin olusmasim engellemek ya da etkisini azaltmak iizere
yapilabilecek faaliyetlerdir.

Risk Gruplar: Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi biinyesinde belirlenen 5 Ana
Risk Grubundan hangisiyle ilgili oldugu belirtilir.

Ham Risk: I¢ denetimler yapilmadan énce bir kurumun karsilastig: risktir.

Risk Olasihik Puani: Riske iliskin olayin meydana gelme olasiligidir.

Risk Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iliskin
puandir.

Toplam Ham Risk Puam: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikar.

Erken Uyar Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in

erken uyar1 saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonugclari, sikdyetler vb...)



Ek 2: Risk Etki ve Olasihik ve Degerlendirme Tablosu

Onceki Risk

Puanlan

Olasihk

Etki

Risk

(numara ve ad1)

Mevcut
Risk Puani

Olasihk
Etki

Son Gozden Gecirmeden Bu Yana
Riskte Meydana Gelen Temel
Degisiklikler

Onem

derecesi

Onceki
Simdiki

Simdiki
Durumu
(Renkle)




Ek 3: Risk Faaliyet Degerlendirme Tablosu

Risk
(Numara ve Adi)

Mevcut Risk
(")nem

Derecesi

Risk Onleme Faaliyetleri

Onleme Faaliyetleriyle Ilgili Yapilanlar
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...y1l/ay/giin
icerisinde
gerceklesmesi
neredeyse kesin olan
risklerdir.
Universitenin yapist
g0z Online

alimdiginda genellikle
politika veya
prosediirlerden
kaynaklanir.
Universitenin faaliyet
alan1 ne kadar genis
ise riskli olaylarm
gerceklesme olasiligi o

kadar yiiksektir.

Ek 4: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Stratejik amag ve hedeflere

ulasmada

Onemli etkisi olabilecek risklerdir.

Gergeklesmesi durumunda
Universitenin amag ve
hedeflerinden

sapmasina dolayisiyla amaclarini
yeterince gerceklestirememesine
neden olabilecek risklerdir.

Universitenin/birimin /alt
birimin faaliyetlerini etkili,
ekonomik ve verimli bir
bigimde
gerceklestirememesine neden
olacak risklerdir.

Universitenin
/birim/alt birim i¢in
onemli maddi kayba
neden olabilecek
risklerdir. Kamu
kaynaklarinin,
Universite
tarafindan kabul
edilebilir

diizeyin iizerinde
etkili, ekonomik ve
verimli
kullanilmamasi
yiiksek riskli kabul

edilmelidir.

Bilerek
veya
bilmeyerek
mevzuatla
uyumun
saglanama
masi
durumunda
Universite
nin

/birim/alt
birim
lizerinde
biyiik
yikiimliiliikle
rin
olusabilecegi

durumlardaki
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risklerdir.
...y1l/ay/glin i¢erisinde| Stratejik amag ve hedeflere Universitenin /birimin Universitenin Bilerek
gerceklesmesi olasiligi | ulasmada /alt birimin sunmasi gereken |/birim/alt birim i¢in | veya
olan risklerdir. Bunlar |belirli diizeyde etkisi olabilecek hizmeti etkili, ekonomik ve | belirli bir diizeyde | bilmeyerek
genellikle risklerdir. Bu puan araliginda yer | verimli bir bigimde maddi kayba neden | mevzuatla
Universitenin almakla birlikte stratejik ama¢ ve | gergeklestirmesi iizerinde olabilecek risklerdir. | uyumun
Orta |/birimin/alt birimin hedefleri etkileyebilecek kilit belirli diizeyde etkisi Idare tarafindan saglanama
daha 6nce de risklerin kriterlerinin belirlenmesi | olabilecek risklerdir. kabul edilebilir mast
karsilastig1 veya genel | gerekmektedir. diizeyde etkili, durumunda
olarak idarelerde ekonomik ve verimli| Universite
karsilasilmis olan kullanilmamasi nin
risklerdir. orta riskli kabul /birim/alt
edilmelidir. birim
lizerinde
belirli
diizeyde
yikiimliiliikle
rin
olusabilecegi
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risklerdir.

...y1l/ay/glin
icerisinde
gerceklesme ihtimali
diisiik olan risklerdir.
Bunlar genellikle
Universitenin/birimin/a
It birimin ¢ok ender
karsilastig1 veya
neredeyse olmadigi

risklerdir.

Stratejik amag ve

hedeflere ulasmada ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir. Etkiler
genellikle kiigiiktiir ve sinirlt bir

alan1 kapsar.

Universitenin /birimin

/alt birimin sunmasi gereken

hizmeti etkili, ekonomik ve

verimli bir bi¢imde

gerceklestirmesi lizerinde ¢ok

az etkisi olabilecek risklerdir.

Universitenin
/birim/bolim  igin|
cok az maddi kayba
neden olacak
riskledir.

Kamu kaynaklarmin
Universite
tarafindan kabul
edilebilir

diizeyin altinda
etkili, ekonomik ve
verimli
kullanilmamasi,
belirli miktarin
altinda harcanmasi

diistik riskli olarak
kabul edilmektedir.

Bilerek

veya
bilmeyerek
mevzuatla
uyumun
saglanama
masi
durumunda
Universite
nin
/birim/alt
birim
lizerinde ¢cok
diistik
diizeyde
yikiimliiliikle
rin ve/veya
sorumlulukl

arim
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olusabilece
gi
durumlarda
Ki

risklerdir.
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Ek 5: Risk Tespit ve Oylama Formu

T | E
o -
S| £ M . . . . : .
E E = Tespit | Etki | Etki | Etki Etki Olasihk | Olasihk | Olasihk Olasihk Risk
c| = < o ]
z g 2 € 4§ Edilen | Puam | Puam | Puam | Puam | Puam A | Puam B | Puam C Puam Puam
= | @ = g
21 &8 |d& 4 Risk A B C
Risk (A+B+C) (A+B+C)/3 | Etki X
3 Olasihik
Sebep Puam
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1 |Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin baglh
oldugu birimin kisaltmasimi ve risk tiirlinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan
belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska
2 riske verilmez. Kodlamada asagidaki siniflandirma kullanilir.

01-Stratejik Riskler, 02-Operasyonel Riskler, 03-Proje Riskleri. Is akis siireclerindeki

Birim kisaltmalar1 kullanilacaktir.

3 |Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun

yazildig: stitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa,
4 | Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek
olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi1 Universite diizeyinde dolduruluyor

ise bu siitun bos birakilabilir.

5 |Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasia neden

olan sebepler belirtilir.

Etki Puam1 A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcimimn
6 | 7 ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek-4.

Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

9 |Etki Puam: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin

(ortalama) etki puani bulunur.

Olasihk Puam A/B/C: Risk degerlendirme c¢alismalarinda yer alan her bir
10 | 11 katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek-4 Risk
Degerlendirme

Kriterleri Tablosu

Olasihik Puani: Katilimcilarin verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin

(ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani

bulunur.
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Ek 6: Risk Haritasi

[EY
o

P N W b OO N 0 ©

OLASILIK

—
PUANI

% Riskler degerlendirilirken ti¢lii bir kategori kullanilir.
+ Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere trafik 1giklar1 kullanilmaktadir.
% Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

e Yesil renk: Diisiik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil
miidahale veya 6nlem gerektirmiyor.)

e Sarirenk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline
sahip. Yakindan takip gerektiriyor.)

e Kirmuz1 renk: Yiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bi¢cimde
yonetilmeyi ve acil miidahaleyi gerektiriyor.)

¢ Risklerin renk kodlar1 ile gosterilmesi riskin 6nem derecesinin kolayca

goriilmesine yardimei olur.
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Ek 7: Risk Istah

ORTA
v
Stratejik Risk
v
Yasal Risk
. . v
Ekonomik/Mali
Risk
. v
Operasyonel/Faaliyet
RiskKi

Ek 8: Kontrol Tanimlar1 Tablosu

Risklerin gerceklesme olasiligmi azaltip kurum tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak i¢cin uygulanmasi gereken

kontrollerdir.

Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarm ne oldugunun tespiti amaciyla gerceklestirilen

kontrollerdir.

Risklerin gerceklesmemesi veya risk olustugunda ortaya
cikacak etkiden kagmmak amaciyla gerceklestirilen

kontrollerdir.

Onleyici
Tespit Edici
Kontroliin
Islevi
Yonlendirici
Diizeltici

Risklerin  gergeklestigi durumlarda ortaya c¢ikan
tehditlerden kaynaklanan istenmeyen sonuglarin etkisini
azaltmak veya diizeltmek amaciyla gerceklestirilen

kontrollerdir.
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Sirecg icerisinde ¢alisanlarca manuel olarak
Manuel
Kontrol gerceklestirilen kontrollerdir.
Otomasyon Sistem igerisine yerlestirilen, bilgisayar ya da otomasyon
o Otomatik
Seviyesi sistemleri destekli kontrollerdir.

Kontroliin uygulanmamast halinde yiiriitiilen faaliyetin|

Anahtar | sekteye ugramasi, mali kayiplarmn ortaya ¢ikmasi gibi

Kontrol

hususlar yasanmasina neden olan kontrollerdir.
Onem Kontroliin uygulanmamas: halinde yiiriitiilen faaliyetin
Seviyesi Ikincil | sekteye ugramasi, mali kayiplarin ortaya cikmasi gibi

hususlar yagsanmasina neden olmayan kontrollerdir.

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk
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